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YJIC TOPUIH HAMBIT TOPOOC CAHXYYXYYJIDX Hb

XK. Topmoemox, dokmop, MYHUC-uiin Yac mep cyonasvin maHxumuiih npogheccop
b.9posnaodanaii, MYUC-uiin doxkmoparnm, CIA3C-uitn XymyyHA3eUUH YXAaHb MIHXUMUUH Oaeuu

YAUPTTAJI

OpuuH yem yJiAC TOPUIH CaHXYY-
SKUJIT YJIC OPHBI XOI KWL yaaM Oyp
HOJ100T31 00JIK YJIC TOpYM I O0JI0H
yJIC TOPUIH HAMYYIbIH XYBbJ aM-
XKMJIT OJIOX YHJACOH HOXIJIUUH
Hor Oomx OaitHa. MitM33C 0JIOH
YJIC OpPOHJ YJC TOPUKH CaHXYY-
KUJITUMT XSTHAX acyymJbil Xyy-
Jvap 30XUIlyyJicaH Oaiigar Hb

MPOLIECC TaxXb YJIC TOPUIH aBJIUTHIT
30TCO0X, YPbIAUMJIAH COPIUMIBX au
XOJIOOTIOJITOM IOM.

Yiac Ttep 6a MOHIeHMH XdBT Xa-
MaapJjbIr Oaracrax, T3ATr33pPUUT
Tycraapjax yJic TOPUWAH CaHXYY-
XKUAATUUH 3pX3YHH 30XUILyYJIas-
TBIT JIDJIXUWH YJIC OPDHY YA 4y XaJl-
yujcaap UPCOH. MOHTOIBIH XYBb]

XyyJauap HapuiiH  30XUIYYJIX,
XOPIrKYYJICHI3IPID  YJIC Tepeec
XamaapaJiTaii OOJICOH YJIC OpPHBI
9AMKH 3acart rapy Oyl 3apum
coper Yp JaraBpyya 30XMCTOMI

IIUKASTARX  OOJOMK  OYpA3HO.
Tyxaiino6an, SAMMH  3aCTMUH
Yp ammrryid Oaiigan, TOCBUIH

ajarmaj, TOOLO0O TeJIOBJIereeryi

CaHXYYXMJIT OJIoOX 0a 3apiiyyiax

Y YJIC TOPUUH CAHXYYKUJITUUT

3aplyyJaiaThil  Oaracrax, XyH

XaHapbiH TOPTOITOX

[oktop X.Teptortox — MYWC-unH ync Tep
cyananbliH - TOHXMUAH  npodpeccop. 2002
OHO  “YHOC3H  XYynWH  MONMTONOMMAH
WWHXWAM"” C3ABI3P YAIC TOPWNH LIMHXITIX
yXaaHbl ~ OOKTOPbIH  33p3r  XamraancaH.
YHOCOH XyynuAH TOFTOALOO, 3acarfianbiH
CVUCTEM, XapbLyyncaH Ync TOpUNH WHCTUTYT,
napnameHTaT &c, ync TepunH aBnura, OpyUuH
YeunH xapbLyyncaH apguunan, 6yc HyTruiaH
60anoro, CONOHrOCkIH YNC TOp 33p3r acyyanaap Cymanraa XvAgmar.
CeynuinH YHmacHWA Vix Cypryynb (2004-2005, 2008), KéHrHam Mx
Cypryynb (2012) ®uHnaHabiH Typky Vx Cypryynb (2014)-a Tyc TyC
304MH Npodheccopoop axunnax barcaH. AnoHsl Yyo Ux Cypryynb
(2006), TokumorunH Wx Cypryynb (2014), MycaHbl YHA3CHWA WX
Cypryynb (2008, 2011), BHXAY-biH WaHpyHbl Wx Cypryynb (2012),
Weenuitn Enwonun Vix Cypryynb (2012), ®paHubiH Mle Xasp Wx
Cypryynb (2013)-a Tyc TyC ypUraax nekLl yHIICaH.

AsunH Ync Tep CyananbiH KoHcopumymbiH Youppax 3esnef,
AsninH Ync Tep-OnoH Ync CymnanbiH Xon6oo, 3yyH A3uiH
CouuonornygbiH Xon6oo, OnoH YncbiH CounonorninH Xon600HsI
CypanraaHsl xopoo, OnoH ynceiH Ync tepuinH LLnHXN3X YxaaHsl
Xon6ooHb! cyfanraaHsl xopoo, CONoHrockiH TepuiiH YaupanarsiH
Xon6oo, ConoHrocblH Ync TepuiH LnHxXnax YxaaHbl Xon600HbI
rwyyH. QS World University Rankings Intelligence Unit-niiH
akapemuk 3kcneptp 2010 oHooc, LWeepuitH [oTeHOYprunH
x Cypryynb, AHY-bIH Hotp [ambiH VIx CypryynunH xamTtapcaH
Varieties of Democracy TecnuiiH axkcnept3p 2014 oHooc Tyc TyC
axuvnnax 6anHa.

baT-6n3uitH SPISHIOANAN

b.3pmaHapanan 2008 oHg MYWC-unH HWYC-nir Ync
Tep Cyanaay, HUACMWAH yxaaHbl Garll M3praxnasp
TercceH. 2010 oHp MYWC-g “Ync TepuitH HaMblH 6a
COHTYYANNH KaMMAaHWUT axJiblH CaHXYYXXUAT” C30B33p
yAC Tep CyananbiH MarucTpbiH 33p3r XamraancaH.
2010 oHooc MYWNC-ninH Ync tep cyananbiH TSHXUMUNH
OOKTOPAHT.

Ync TepuinH CaHxyyxunt, MOHron gaxe COHryynuiiH
TOITONLOO, YNC TOPUIAH HaM 6a COHrYYNNINH KaMMIaHUAH CaHXYYXUMT, Xyyb
3PX3YMH 30XULYYNanT, NapnamMeHTaT ECHbl XerXun TeneBwWwun, apainbIH
YaHap, 63XKUATUAH acyyaan, yNc TOPUAH Xerkun 33par acyyanaap cyaanraa
WHXWATIIHWA aXni Xunx b6aiiHa.

Topa3p 2010-2011 oHA A3WMWH CydanraaHbl TOBUMH CaHXYYXWNT3p
MYWC-unH OpunH yennH ync TepunH CypanraaHbl TOBUMH TYMLSTI3CH
“YNC TOPUIAH NHCTUTYT 6a ONOH HUATUIAH UTMA: XapbLyyncaH cyganraa”,
2011 oHg TepwinH banryynanTbiH banHrbiH XOpOOHSbI 3axuanraap HYb-bIH
XerxnuinH XeTenbepuinH CaHXYYXUNT33p XUAFACIH “YNC TOPUAH CaHXYYXUNT
6a HaMbIH XerXNAH XxaHanara” 6oanorsiH cypanraa, 2012 oHooc A3uiH
cynanraaHbl TeBUAH caHxyyxunt33p MYUC-niH OpymH yeunH ync TepumnH
CyAanraaHbl TOBWAH MYALSTMX Oy “XerKMHryiA OpHYyOblH YNC TepWiH
cMcTeMmUH xapbLyyncaH cypganraa: AHY, finoH, XBHIY, BHCY-bIH XuwssH
033p”, 2014 oHooc “OioyTHbl EC CypTaxyyHbl TONEBLUANAT TOQOPXOMIOX
Hb" 33p3r CyAanraaHbl Tecenq cyanaadyaap OposILCOH.

2008 oHooc OpuuH yeunmH ync TepunH cypanraaHsl teB, 2010 oHooc
MOHrofbIH yNC Tep cyanaaymbliH HIrAcdH xon6oo, 2012 oHooc [331
60M10BCPON CyAnanblH MOHIOfbIH HUAMMISM 33p3r XON600AbIH FULYYH,
cyAnaavaap axunnax banHa.

XambdAH ryHun rygamx - 5/1, Cyx6aatap ayypar, Ynaanb6aatap-48, Mowron Ync, Ytac: (976-11) 313207, ®akc: (976-11) 324857
Beb6 cant: http://www.forum.mn



aMbIH aMbXHWpraaHbl TYBIIMHT
JIBIILTYYJISX, Sayypan,
AKMITYAIJIUUT HaallTall IIAKAI-
BOPJISXDB TOHNOPXOU HOIee Y3YY-
JI9X 00JI0MXKTOM 00THO. MOH apa-
YUJUIBIT 03XKYYJI9X, HaMyyIblH
JIOTOOJ, apAYMJUILIT Ouil OOJIoX,
30XMOH OairyyaajaTblH OHOBUYTOM
OyTall  Oypayy/IsXeaCc  rajHa,
YW aXujjiaraaraa OJIOH HUWATII
HIBJTTA1, W TOJ SBYYJIIAr, COH-
TOTYIbIH TOJIO® aXXKUJLJIaJar HaMbIT
TOJIOBIIIY YJI9X3/ SEPAra3p HOJIOOJTHS.

Onyras MOHTOJBIH YJIC TOPUIH
HaMYYIbIH CaHXYYXWJITUUT YIIC
TOPUIH HaMbIH Tyxalli OOJIOH
Vacein Ux Xypai, Epenxuiinery,
opoH HyTruiiH Upraauiin Tenee-
JIoryIuiiH XypJblH COHIYYJIUNAH
Xyyauya, Oycaa XoJa0oraox Xyyib,
TOTTOOMXYYA, HaMbIH JIYP3M,
CAaHXYYKUJITUNH Xypmyynaap
30XUILYYJIK Oaliraa OuJIao.

MOHTOJIBIH YJIC TOPMIAH HAMY YIbIH
CAHXYYXXUJITUMH  YHACOH 93X

YYCB3p Hb TUINYYIAWH TaTBap,
XaHIWB, TOPUIAH CAHXYYKMITIIC
Oypaaar'. XaHIuB Hb YJIC TOPUIH
HaMBIH  OpJOTBIH  9YyXall 3Xx
YYCBOPUIH HAT IOM.

TepuitH caHXYYXWUJIT Hb COH-
TYYJIUWH aMXWJIT, 3CBA3J Map-
JIAMEHT J1aXb CYYIJbIH TOOHOOC
xamMaapiar 00J1 XaHJAMB Hb TyXailH

HaMbIH rajgaag 93X YYCB3pP23C
CaHXYYXMWJIT OJIOX YajaBapaac
XamaapHa.

TOPOOC YJIC TOPUMT CAHXYYXYYJIDXUMNH YUUP

Viac TepuitH HaMbIl Tepeec
CaHXYYXYYJICH23D yiIC Tep
JX TOrll OOJIOMX, ©PCOJIO6H,
mrymapra €cbll xaHraHa. Hawm
00JITOH CaHXYYTUIAH XYBb/]
XapuwillaH aAuiry  HeeuUTsH
Oaiimar. MitMm Hexuennm yic
TOPUNH HaMyyAbIH Yl
axujuiaraar Tepeec  CaHXYY-
KYYJI9X Hb HAMYYIIBIH TOM, XWX~
TMAH sJiraar yjac TOPUHAH TOAOP-
XOM YIJI axkuJjljiaraaHbl (1yrjaaH,
yyJa3aiaT, cypTaayuiraa I.M.)
XYBbJl Oaracrax, yjJimaap XOOpPOH-
JI0O0 TITII ©pCOeJIIexX OOJOMXKUNAT
OYpPIYYJIXK 6rex 2epar HeJIeeTau

IOM. DH3 acyyiajl Hb ILIMHIIP
apauuIa IWJIXKCIH T3P AyHIaa
MOCT-KOMMYHMCT YJACYYIbIH
yiAC TOpUMH HaMyyaal WYY
xaMaaTai Oosk ©OaliHa. Yuup
Hb apAuyujag sICHaap XYJI93H
30BILE6POrnex OOJICOH IIMHA3P
OaliryyjaracaH yjac TOPUHH Ha-
MYYIbIH XYBbJ XYYUYUH KOMMY-
HUCT HaMBIT 3ajraMxJaH rapu
WPCOH Martepuaijiar 00JIOH CaH-
XYYTUMH HOOIl UXTU HaMyyITaun
OpCOJIIOXO]T TOPUIH CAHXYYKUJIT
Malll yYyxaJl HexLeJ Hb 00K
Oaiiraa axao.

Tepeec yiic TOpUIiH CAaHXYYXUIT
OJITOX 66p HAIr3H IIajTraaH 0o
VJIC TOPUIAH HAM, H3P A3BLUIUTY IR
SIH3 OYpPMIAH 3X YYCBIPI3C MPCOH
XaHIMBBIH MOHI® Hb HaMyyn
0OJIOH COHIOIJICOH ajbaH Ty-
LIAAJITHYYIbIH YJIC TOPAWH LI~
BIPT HOJI060JI6X IPCARIUUT Oarac-
rax yuympTau oM. DHD YYIAHI3CI3
TOPUITH CAHXYYXXHUJIT Hb TOMOOXOH
XaHIMBIArYablH HOJIeer Oyypyy-
Jlaxaac raJHa XsTHaJITTai, Xsa3raap-
Tal, 30XMIlyyJaaaTTai Oaiiaraapaa
VJIC TOPUIH aBJIUTBIT XsI3raapiax,
XOPUIJIOX 4YyXajl Hexles 00jaor
OaiiHa.

OJIOH VJIC TAXb TOPUMH CAHXYYXXKWJITUMNH HUNUTJIDT XKXKUIITUT

OpHOIUITH OJIOH OpPOHJ TOPUITH
CaHXYYXMJTUUH TOJ X3J03p Hb
Tataac oM. AmnaHrysia EBponblH
OPHYYIan XyVYJb TOI'TOOX
Oaiiryyyuiaraac 0artaJik HaMmyyma
MOHIOeH JPMXJAr ermer. Tepeec
Y3YYJI9X APMXKJIST 36BXOH MOHTOH
TycJaMX, Taraacaap 30TCOXTYH,
TaTBapblH ypaMIlyyJjaJ, XeH-
TOJIOJIT, OJIOH HUUTUWH MIO33J1-
JIMVAH X3P3rciasp YHOrYH
HOBTPYYJI3X 3pX, TOIOPXOW O0oI-

JIOTBIH cyJajiraa, COHTYYJIUHH
CypTajlymijiraa TId9X 33pP3IT Orex
TOTIJIAT T3X MAT OJIOH X3JI03P33pP
XOPArKYYIK 60JT0X ax9’.
Tyxaiin6an, bapyyHn EBpomnbiH
UX3HX OpoH Oyroy ['epmanm 1959,
IlIBemen 1965, Wramum 1974,
HUcnanun 1978, ®panman 1988
OHOOC TOpeec YJIC TOPUWH HaM[I
IIYYyJ CAaHXYYXMJIT Ormer Xa;103p
HOBTAPCOH 0a 5HAXYY XaHJiara
HB IITTH23p apIunJjiaj TOrTCOH ToB

6osoH 3yyH EBpombIiH OpHYYI,
JlatruH AMepukuiiH 60JI0H Oycan
OYyC HYTruiiH OpHYyydald ©preH
T3P Tapxax OaitHa.

Apnunnan, Conryymuiia Tyciamn-
11aaHbl OJI0H YIIChIH XYP32J2HI3C
XUMCAH CcymairaaHa XampariacaH
111 opHBI UXOHXUJ Hb TOPUITH CaH-
XYYKMIT, A3MXKJISL sIMap HABIBH
Oaiimytaap X2parKWxX  Oaliraar
XycHarT 1-33¢ xapx OOJIHO.

' YUX-biH TepuitH 6airyynantsiH 6aiHrsiH xopoo, HYB-biH XerknuinH xetentep, MYUC-nin OYYTCTeB. “YNC TOpUAH CaHXyyXunT 6a HamblH XOrXNWAH XaHanara”

cypanraaHsl TannaH. Yb.,2012. 20-21 gax Tan

2 Austin, R. and Tjernstrom. The International IDEA Handbook series: Funding of Political Parties and Election Campaigns. 2003.
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XycHart 1. Yic opHyya JaXb TOPHAH CAHXYYKHIT 0a JIIMKJIIT

CaHXYYXWITUIH Ye

JIDM3KJISTUIAH 30PUJITO

Tepwuiin wyyn CoHTYYIUIH 3eBX6H ConryynmuitH COHTYYJIUIH HawmbiH epenxuii  Tomopxoit
CaHXYYXWIT yen 60J10H COHTYYJIMIAH XOOPOH] KaMITaHWITH 3axypraa, i 30pUYJIANITIYIA
aBJiar CoHryyauidH  yen CypTaTdmI- aXMJUTaraaHbl

XOOPOHJT raaHj 3apaai

30puyJiaar

AnbaHu AnbaHu AHIOppO Ka6o Bepne AnbaHu ApreHTUH AnbaHu
AHI0ppO ApreHTuH AzepOaitkan  Yex AHIOppO ABcTpHU ABcTpasin
ApreHTuH ABcTpanm Kanan Janmn ApreHTrH Bbpaswib benbru
ABcTpanu ABcTpu Konym6 DuHasH ABcTpu bosrap bosBu
ABcTpH benbru Kocrta Puka  Wpnann AsepbaiikaH Kanan BocHu-
AszepbaitkaH benun CanbBasiop JlutBa benun Konym6 I'epueroBuH
benbru Bonvsu T'onmypac [Mopryran Bbonvsu Jdanu Bypkuno ®aco
benun bocHu- Manasu Camao bpaszunp OKBanop Yex
Bonusu T'epuieroBuH Manu [IBeiiap Bbosrap DuHITH Janu
BochHu-I'epiieroBun Bbonrap Mapoxkko bypkuno ®aco  ®panir JloMuHUKaH
bpasuib bypkuno ®aco  Hukaparya Kanang I'Bateman DcToHU
Bonrap JloMUHUKaH oxy Kab6o Bepne Wpnann DUHIAHT
Bypkuno ®aco DKBanop CroBak Konym6 W3spanib T'ypx
Kanan BDCTOHU Tanzanu Kocra Puxa JInTBa T'epman
Ka6o Bepne ®panig YpyrBait Yex Mexkcuk VYHrap
Konym6 T'epman Janu Hamubu Ucnann
Kocta Puka ['Bateman DKBanop Hopgeru Anon
Yex YHrap CasibBaziop ITanam Hopgeru
Janmn Wcmanng ®paHnir ITaparsaii Camao
JloMuHUKaH W3zpannb I'Bateman TTonput CioBak
DKBagOp Wramn T'onmypac TToptyran 1Ben
CanbBagop Snon Nzpanib PymbIH
BCTOHU Mekcuk Utanu Can MapuHo
DuHASTHA Mo3zaM6uKk JlutBa CefenuitH
®paHig Hamu6u MaaBu apayyn
T'ypx Hunepnann Manu OmMHen ADpUKkuitH
I'epman Hurep Mexkcuk BHY
I'sateman Hopseru Mapokko Wcnanu
Tl'onmypac [Tanam MozamMouk 1lBen
YHrap IMTaparsaii Hamubu Taiinann
Hcnann TTonbir Huxkaparya Wx bputann
Wpnaug PymbIia Hurep
W3paunib Can MapuHo TTanam
Hranu CeillenmitH [Taparsaii
Anon apiayyn TTonb1
JlutBa OMHen TToptyran
Manasu Adpukunitn BHY PymbrH
Manu Wcnanu oxXy
Mexkcuk IIBen Can MapuHoO
Mapokko Taitnann CeilenuitH
Mo3zaMbuk Hx bputanu apiyyn
Hamu6u OMHO
Hunepnann Adpuxkuiin
Huxkaparya BHY
Hurep Wcnannm
Hopseru Tanzanu
[Manam Taitnann
[Taparsait Ypyrsaii
IMonbmx
[Toptyran
PymbiH
oxy
Camao
CaH MapuHo

Can Towm 6a [NMpunHiun
CellueuitH apiyyn
CioBak

Omuen AdpukuitH BHY
Ucnanu

[Ben

Llseituap

Tanzanu

Taiinann

Wx bpuranu

Ypyrsaii

Ox cypBamk: Austin, R. and Tjernstrom. The International IDEA Handbook series: Funding of Political Parties and Election

Campaigns. 2003. p.205-208
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Jpapx xycniemaac xapaxao:

- VYic TepuiiH Hamyyajgaa
TOPUIH LYYy CAHXYYXUIT
erzer yic 65 6aiiHa. YyYHD3C
yI' CaHXYYXUITUUT 38 yiI-
cajl COHIYYIMHH OOJIOH
COHTYYJIMIH Oyc yem aB-
jJar Oaiixam 15 yicam CoH-
TYyIuH yen, 9 yicanm
36BXOH COHTYYJIUIH OyC Yen
aBIar raxon.

- XapuH ASPMXKJBTUIH 30pUII-

ro Hb 45 yican COHTYYJIMIH
KaMITaHua 3opuyiagar 6om 29
yjcal Hb HaMbIH €pOHXUI
3axupraa, YW1 aXwuniaraaHbl
3apmann, xapuH 20 yican
TOAOPXON 30pUYJIAJITIYH OJTO-
JIOT ax.

Tomopxoii 30pUYJIANTBHIT 3apUM-
Jaa 3aax OOJOBY HXOBYJIDH
HaMBIH 30pWJITO, YHICOH VI
axXujaaraaHa 30puysIcaH ITAHX-

T3 Oaiix Hb OJOH TOXMOJIIOT.
WMitHxyy 1Wyyn CaHXYYXWJIT OJTOX
roJ IIAITYyp Hb TapJaMEHTBIH
CYYIJIBIH TOO OOJIOH COHTYYJIb]I
aBCaH CaHaJIBIH XyBb XOMXKD3T
Xaprajsax Hb XaMTHUHAH TYTI23M3J
OaliHa. M3a33%33p CYYIJIbIH TOO,
aBcaH caHaJlblH XYBb  X9MX93
yac OypT, 3apumjaa HAT YJICHIH
CAHXYYXUAT OYpT sraaraii Tor-
Tooraaor (XycHart 2).

XycHorT 2. TepuitH CaHXYYXHUAT OJITOX HUMUTIAT YHARCII

Hamyynan vxun

TyxaiiH COHIYyIbI

OMHOX COHTYYJIUIH

OnooruniitH

Tyxaiin yeuitn

XyBaapuJjiaar aBCaH caHaJl[ AYHA YHASCISA3T rapjiaMeHTan Oaiiraa  COHIYYJbA A3BIIYYJICOH
YHASCISAST HaMBbIH CYYJUIBIH TOOT H3pP AIBIIUIYUIAH TOOT
Xaprajisaar xaprajsuar
ApreHTuH Anbanu Anbanu Anbanu Kanan
AszepbaiixkaH AHnoppo ApreHTHH ABCTpU Kabo Bepne
benbru ABcTpasin bonvBu benbru ®panix
BbocHu-I'epuieroBun JloMMHUKaH Bbpasunb benun Manasu
Konym6 Kanan Bypkuno ®aco BbocHu-I'eprieroBun Mapoxkko
Mexkcuk Kocra Puka Koaym6 Boarap Moszambuk
[Manam Yex HaHu Bypkuno daco Camao
oxy CanbBamop DKBaIop Komxym6 CellleTniiH apiayy
Can MapuHO DpanHig DcTOHU Yex
OMHen ADpuKuitH Wranu T'ypx DUHISTHIT
BHY Snon I'epman YHrap
Tanzanu Mapoxkko I'BaTeman Wzpaun
Taiinann Huxkaparya Tonmypac Anon
TTonbin YHrap Mozambuk
[Toptyran Ucnann Hunepnann
CroBak Wpnann Hurep
Wcnanu JIutBa Hopseru
Tanzanu Mexkcuk IToptyran
VYpyraaii Hamubu Pymbin
Hopseru Can MapuHo
[Tanam CellleTMidtH apiyy,
IMaparsaii OMHen ADpuKUiiH
[Monbu BHY
PyMbIH IBen
LIBexn [IBeiiap

Wx bpuranu

Ox cypBask: Austin, R. and Tjernstrom. The International IDEA Handbook series: Funding of Political Parties and Election

Campaigns. 2003. p. 209-214
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XYCHIrT?3C  Xapaxajl, Tepeec
Y3YYISX LIy CaHXYYXXWJITUKID
12 opoHn OyX Hamyymaa WKW
xXyBaapuigar, 19 opoHa TyxailH
COHTYYJIbJ aBCaH caHa
YHISCIRORL, 25 OpOHJ ©MHeX
COHTYYJMWUH JIYHA YHISCJISJAT,
25 OpOHJ, OOOTMITH TapJaMeHTal
Oaiiraa HaMbIH CYYIJIbIH TOOT
Xaprajsgar, XapuH 8 OpOH[I
TyXauH YEUIH COHTYYJIbJ
JBBIIYYJICOH HBP JI3BIIUTYUAH
TOO 33P3r Y3YYJIRATUNAT TOJYJIOH
xaprajsgar ©OaiiHa. XaMIuUiiH
TYT23MBJ1 XYBUJIOAp Hb TyXxallH
HaM MapjJaMeHT J1axb CYYIJIbIH
TOOHBI 0OCroToM Oailx €cToi
06ree/1 COHTyyJib/l aBCaH CaAHAJIbIT
TOJOPXOM TOMbEOTOOP TOOLIOO0JIOH
CaHXYYXUJIT XyBaapujaar ax.

T'epmanbl Yiic TepuilH HaMbIH
TyXam XyyJauap TOPUIH
CAHXYYXKWJIT Hb TyXallH HaMbIH
TULIYYHYWISJIUH TaTBAP, XaH/UB,
Oycam OpJOrbIH HOI KMJIMNH
JIYHT35C X3TIpy OOJIOXTYH I3XK
3aacaH Oaimar axo3. lllyyn
CAHXYYTUWH JI3MXKJIOTI3C TaJHa
COHTYYJIMIAH KaMIAHUWH YE3p
yJAC TOPUNH HaMyyAal X3BJAJI
MDBIPJJI33P YHOIYWA HOBBTPYYJIST
Hamax A3MXKJAr Y3YYJIar OaiiHa.
VHrapt TepuiitH caHXYYXUJITUNH
25 XyBUWI YHJ aXwujjgaraaHbl
3apiaja Hb  30pUy/K  0OyX
HaMmyyzaaJ TATll XyBaapujjaar 00
YVJICOH 75 XyBUMI mapiaaMeHTbIH
COHTYYJIbJl ABCAH CAHAJIBIH XYBbI
Hb XapraJgyyjx eraer 0aiHa.

EBponblH 0JIOH OpoHHI mapia-
MEHTBIH CyyaaJdl aBCcaH HaMBbIH
TUIIYYA, HaMbIH OYJISIT Tepeec
Y3YYI9X 1yyn Oyc A3MIKJISTMIH
X2JI09p TYra3MaJ1 Oaiiaar.

MeH caHXYYKYYJI2Tr4, UB22H TIT-
TArYaRa Y3YYJI9X YpaMInyyJabiH
X3J103PYYL Hb TOPOOC Y3YYJIK Oyt
myyn Oyc AMKJIST 00ag0r. XYBb
XYMYYC3C YJIC TOPUIAH HaMI
JIBMKJIAT 00JITOK OICOH XaH TMBBIH
X3OMXKI3TIM TIHLYY XOMKIIHUU
TaTaachil yJicaac OJITOAOT Y-
LYYJCOH CaHXYYXUJITUHH  Xy-

BUIOap Oac Oaiipar. PpaHi,
WUranu, Tepman, Hunepnann,
IMopryran, Hopseru, IlIBeiiuap,
Yex, Apcrpamu, fmon, IllBen,
Hanu® 33par opoHHA yJIC TOPUIH
HaMJI XaHAUB ©rerduj TaTBapbiH
TONOPXOW  XOHIOJIONT BAJIAT,
3apMM OPOHJ YJIC TOPUITH HaM Hb
TaTBapaac XeHIreJeraex HeXITY YA
Y YATYUIIAAT.

TyyHWISH MOHIeH OyC X37103p33p
JBMKJIST Y3YYJI9X SIBAAT TYT39MOAJI
Oaiimar. flinaHrysia, 0JJOH HUUTUIAH
MOIPDJUIMMH ~ X3PAICOITIA  YIIC
OpHyyJaa TeJeBU3 paaroroop
HBBTPY YJIAT Harax OPXUIAT
YHBI'YIA OJITOX, 3CB3JI COHTOI'YIbIH
KarcaaaT raprax orex,
COHIOrY WPraJpA  luyyaaHraap
YHOry# 3axuaall HUJITH3X,
cypTajauuiiraaHbl camMOap YHOIYi
alluIiax, HUATUUH 533MIIUUH
0aiip, TAHXMMBIT YYJI3aJIT, Xypasl
30pUYyJIaH YHOIYHW alllWIiax 33par
J3MKJIBTUUT OpYYJIK OOJTHO.

Epenxuiinee MX3HX XOIXXMHIYH,
apauuiIcaH OpHYY. 00JIOH
apIuuJICaH IIMJIKUIAT  XMKACOH
OpHYyIaJd TOPUNH CAHXYYXUJIT
H3JI23J,  TYIP3MBJ  XBPITKUK
UpcAOH. MaHaii OpoHA Y 30XUX
XyyJb TOFTOOMXOOp YJC TOPUIH
HaMmyyJaJd TOPUNH CaHXYYXUIT
0JroXx Oaiiraa. MOHTONBIH YIIC
TOPUMH HAMBIH TyXaWl XyyJUWH
4 nyrasp OyaruiiH 19 myrasp
3YWJII TOPOOC aBaxX CAHXYYIMMAH
JBMKJISTUIAT flapaax Xo€p Tepioep
Oaiixaap XyyJbuniICaH. YYHJI:

- VicblH Mx XypJabIH
COHTYYJIMap TyXallH HaMbIH
aBcaH CaHaJbIT HUMT

XYUMHTAW CaHaJblH TOOTOM
XapblyyJlax 3apumaap HAI
CcaHAJIBII MSHTaH TOrpereep
TOOLIOX, COHTYYJIMWH JOYH
rapcHnl Japaa TypBaH CapblH
notop OartaaH YU X-n cyynan
OyxWii HaMmJ Tep HOIr yaaa
MOHTIOH J3MXKJIAT Y3YYIdX.

- YUX-n cyyman Oyxuil Hamja
TYYHU 1 aBcaH CYYIJIbIH
Tooroop YMX-bIH ruryyHuin

3 Awkepos. A. 10 1 apyrvie. OCHOBbI TEOPUW NOANUTUYECKUX NapTui. Monnutyyeba. M.,2007. C.207-218

4 10.10nuH. Monutnyeckre napTun 1 NPaBO B COBPEMEHHOM rocyaapcTse. M.,1998. C.161

Hor cyymibir >kuian 10 cas

Terpereep TooHOX, YMUX-
BIH TYXallH OYp3H 3pXWUH
XyTallaaHx  yaWpaax  TyTam

VJICBIH TOCBOOC CaHXYYXKUJIT
0JITOX, 9HAXYY CAaHXYYKUITUNH
50 xyBuir YU X-bIH TUIIYY-
JIUH COHTOTICOH TOMPOIT 3ap-
Lyyjaaar 6ailHa rax 3aacaH.

OpooruiiH Gaimyiaap JI23pX Xyy-
JIMVH 3aaJITYyl Hb [apjaMeHTa
Cyyaasa aBcaH HaMyynas allurTai
0alixX HOX1IeJ 0ail AJTIBIT OYPIY YJICOH
Oaiiraar xapx OOJIHO.

OpuMH YeuilH yJiC TepuiiH
HAaMBIT CaHXYYXYYJI9X TOPUUH
CAaHXYYXKWJIT3J YHIC3H TypBaH
CHUCTEM OPIIMK OaliHa I3 Y THIXK
0osoxoop OaiiHa. YYHI:

1. TTapnameHTan 66pUIH XYMYY-
€33 HAp JPBIINYYJK Oaiiraa yic
TOPUITH HaMyyldad MaHAAThIH
TOOHJI Hb XYBb TOHIIYYIdX
Oaiignaap TOPUIAH TATIIJATUMIT
xyBaapunax (bonrap, Ta-
00H, Mo3aM0OuK), Har 001
MaHAgaT OypuMiH  TOOroop
(danu, OUHISHI) TOHIYY
XyBaapuJax.

2. 36BX6H napjaMeHTaa HAp JA2B-
LIYYJICOH YJIC TOPUUH HaMyy-
JIBIT  CaHXYYXYYJIX OalicaH
LIUT COHTYYJIbJ CaHaJl erceH
TOOHJ XaprajsyyjlaH TOpUIH
TOTrAATUMr xyBaapunax (beab-
ru, Ucmanm, Kurp). 1989 oHEI
BenbruitH HaMBIH  XYYJIUH]
“IP51 1004 TAHXMMJZ  HAT
MaHJaTTai OalicaH 4 T3AHMIA
OrerjCceH caHa OypUuiiH HUMIJI-
05pR3p aAUIXaH TOPUIH TITID-
JIST aBax 3PXTIM™™* XoM23H 3aa-
K30,

3. Viic TepuiiH COHTYYJbJ OpOJ-
1OX Oaiiraa Oyx YJC TOpUUH
HaMJ TOJOPXOH X3MXKIBIranp
JKUTI CAHXYYXKMJIT OJrox 0a
T3 XBHBAC U Xamaapairyi
Oue pgaacaH 0Oaiix, M6H
MmapJaMeHTaa HA3p AIBIIYYIIX
00J130J1 33pIUIT XaHracaH 0aix
écroil (ABctpu, ['pek, I'epmaH,
®panm, Yex, LlBex r.m).
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TOPUIMH CAHXYYXWITUNH JIYTATITAJTAHN TAJ

Viac TepuitH HaMyyabil Tepeec
CAaHXYYKYYJIK, 30XMIlyyJIax apra
X3MKI3T TyXalH YJICBIH OHILLJIOT,
TOPUMH OalryyJlaM>KWHH IITAHXK
yaHapT TOXMPYYJK HapUiBUYJIaH
OHOBUTOM 30XMUILyyJaxryid 0o
Jlapaax TOOLIOOJIOOTYH Yp Jarasap,
APCOIL XYPrax Oonpor OaiiHa.
Tyxaitn6an:

- Hampin Oume maacan Oaiiman
Hb TOPUMH CaHXYYXMJITI3C
XaMaapajaTaii 00JICOH. DH3 Hb
SIIaHTysIa 30HXMJIOTY HaMYY]l
9pX MDBIJIMHIT OapbxX OalicaH

IIWJIKUJITUMH YEI TOJ acyyaall
OO IoT.

Tepuiin CAHXYYKWJITAWH
XyBb  XOMX33 Hb  ceper
XYYHUA HaMyyaaja luymapra
Oyc 0OaiiX TOXMOJION YYCHO.
IMapnamMeHTan  TeJeeearyi
KMXKWAT HaMyyld CaHXYYXWMJIT
aBax Hb acyymaatai. Torm
epCOeIIOX HOXIION OYPAIXTYNA.

Tepeec yJic TOpUitH HAMYYIbIT
CaHXYYKYY/IK Oaiiraa siBoaj
OJIOH TYM3HJ Taajargaxryu
Oaiixk 0onHO. TepuitH MeH-

TUIT TOOLI0O, YP alllUITYH 3ap-
1yyjaax siBaaj rapd 00Jor.

- ZKuxur, IIH33D TOPOH
rapy Oyl Hamyynaa TepUiTH
CAaHXYYXMJIT OUYMXTYH Oalix

Marajjaartail (mapJaMeHT IaxXb
CYYIJIBIT YHISCIK erd Oaiiraa
00).

- Tepeec 01rox caHXyYyXUJITUIT
3ap/JIbIH Xsi3raapjaJiTTal Xoc-
JIyyJaaxryid ©0oa ToM OOJIOH
KUXKUT HaMyyld XOOPOHIbIH
XOPOHIe® YMHOO, MOHTOHUM
sgiraa 6aracaxryii.

TOPOOC Y3YYJIDX VJIC TOPUMH CAHXYYXWJITUNH

Tepeec yic TepuilH caHXYY-
KUJITUMT 30XMOH Oairyynax Xy-
P23HI UJ TOA OalIJIBIT XaHTraxami
FOJUIOH aHxaapax Hb 4Yyxana
Oaiimar. CaHXYYXMITUHAH W
ToA Oalmyibir gapaax Oaiimyiaap
XaHrax 00JI0X 1O0M.

- ¥Yic TepuiitH HaMyyd caH-
XYYTUIiH OapuMT, TalijaHraa
HO2JITTAM  Oaiiiirax  €cToit
Oereenm  TYYHI Hb  XaH-
JWBJIATYMIH HBP, XaHIWBBIH
X9MXK90, 3apLy yJIAJITHIT TOIOP-
XOU raprax;

- CaHXYYIMilH TailJIaHT OJIOH
TYMBHJ OOJIOH COHTYYJIMIAH
X0poo,

€pOHXUM AyAUTBHIH

WJI TOJX BAMIJIBIH ACYVYIAJ

OaliryyJjiara 33par TOIOPXOM
Oauryyiiaryyman MaIR3J19X;

bue naacan, xapaar Oyc, XeH/I-
JIOHTUIH Oairyysiaraap caH-
XYYKUJIT3I MOHUTOPHHT, XsI-
HaJT IIWHXAITIS XUNITIX;

Tepeec oJirox caHXYYXKUJATUIAT
CAaHXYYTMWH TailjlaHraa OJIOH
HUUTAA WJ TOH M3I23JICIH,
XyyJdbJ ~ 3aacaH  XyralaaHg
WPYYJICOH HaMm, H3p J3B-
IIUTYIR] yJAUpall, Xarac >XKWJ
TyTam OJITOX. XYYJib 36pYCOH
TOXMOJIION], CAaHXYYXUITUNH
X9MKI3T Oyypyysiax, OJroxryu
0aiix XypTaa apra XaMXK33
aBjar Oaiix;

- Viac TepuiiH CaHXYYXUJITUIH
TyXail Xyyjab 36pUYCOH TOXMUOJ-
JIOJIT XapuylJjiara XYJI33Jr313r
Oaix.

Yiac TepuiiH CaHXYYXMITUMIT
UPraJ, CyAaaaayaan uil ToM, HI9JT-
TO1 OalraxblH TYJJ CAHXYYTUUH
TaliJlaHT XYJI93H aBjiar, XsiHajar,
OJIOH HUMUTI MBI3JIIAAT
HOOJITTOU XYPrax ajibaH €EcHbI
Oues maacaH OyTall Oailx €cCTOi.
Apnuunan, Conryynauitn Tycna-
maaHbl OsioH YJcblH Xyp3sJioH-
raoc 2014 oHx rapracaH cymali-
raang  JgpaxuiiH - 209 opHBIT
XaMpyyJIX YJIC TOPUUH CaHXYYTI33
sMap UHCTUTYTI TaJarHaaArumr
XapblyyJaH AyTHAcoH (3ypar 1).

3ypar 1. CanxyYyruiiH TailJlaHraa eraer 3cax?°

B Canxyyruiin
TaiillaHTaa eraer

HpepxayHrascxapaxai,caHXYyTHiiHTaliJlaHTaa
ernerryii 41 yic Oywoy cynaiaraaHi xampyyJcaH
209 yicbiH 22,8 XyBb Hb CaHXYYXUJITUIAH
acyyIUIBIT MJI TOI, H93JITT3M Oyc Oaiiirax ammr

[ | Canxyyruiin
COHUPXOJ Oaiiraar xapyyJK OaiHa.

TaiJlaHraa eraerryi

> Falguera E, Jones S, Ohman M (2014). “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political Finance. p. 31
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Taiinmanraa rapragar yJCyYAbIH

3ypar 2. CaHXYYrHiiH TaijJaHraa sMap MHCTHTYT3[ erger B3?°

3acruiiH razapT Oyly xapbsia siaMaHJl eraer
TaiinaH aBgar MHCTUTYTII OTAOT

Ilyyxwuiin 6aiiryynnaran eraer

AyOUTBHIH OairyyJsaarai eraer

bycan Gaiiryynnaran erger

ConryynuitH EpeHxuii XopooH erner

ONrsspssc TajHa yYiIC TOPUIH -

70

00JI0H

CoOHTYYIINITH

COH-

XyBbll, COHIYYJIUUH epeHxuu CAHXYY>KUJITUUT UJI TOI OOJITOXbIH ITYyJIUiH Oyc YeMIH CaHXYY-
XOopooHA 61 yic, AYAWUTBIH TYJJ Iapaax 3YWIMUT aHxaapax KUJITUUT TYC Hb aBY Y39X;

Gairyynarazn 25 yie, X3ParTod GOMIOT. YYHI: - YHOpcHU XOMKI9HUN
CaHXYYTMiiH TaiilaH apiar Gue - Opsoro  0GoOMoOH  3apiarbir GOJIOH OPOH HYTTUilH HAMBIH
JlaacaH MHCTUTYT3[ 16 yic ermer XOOPOH Hb SJITaH aBY Y33X; OaiiryyJiarslH TalJIaluT

XOEyJIaHT Hb OpyYJIax;

M3IP3JIATIIAT OaiiX; -

OaiiHa. WMHI™XA23 CcaHXYYTUIH

. . - 231 XaMX?33r JaBCaH XaHIWUB
TaWJaHT XYyJ93H aB4y Oaliraa
JI99PX UHCTUTYTYYIR/ 3pX Oapury
HaAMBbIH  TOJIOOJIOJ  30HXMUJIOX - XaHHHBUHb H3p TOpJIeepoee
gcryit, XapuH CAHXYYTHITH TOAOPXOM CTaHIAPT, aHTUJIAJT
TaWJaHd ayauT [IaJrajT XWUX OpCOH 6aix;
MOPI2XJIUMH  yaaBap  Oyxuit - HMn Tom Goarox sBI Hb YJIC
TOpUiiH OOJOH TOpUHH Oyc TOPUUH HAMBIH CaHXYYXWJIT
Oalryyiaryys, UPraauiiH 0OOJIOH HBp A3BIIMTYMIH CaH-

TOJI06JI6JI OPIOT OaifHa.

XYYKMJITUMT SIJITAX Orex;

BOIJIOI'bIH 30BJIOM K

Wn tom 6onrox siBmaj Hb XaH-
IWBJard OOJIOH XaHIWB aBY
Oyi1 HaM, HAP APBIIUTYUIAH YYPIT
XapuyllJIarbIH acyynaa 0aix;

TailnaH HB TOrTMOJ, ©pPreH
XYPI2TOU MOIARDJUIMAT aryys-
CaH, apa UPraadd OUJITOMXKTON
0aiix €cTOM.

Tepeec yjic TepuilH CaHXYYXUITUUH acyyIJIbIr
30XMILyyJax/laa 36BXOH YJIC TOPUMH Hamaap
XsI3raapjajryid, COHTYYJibJ  HB3pP  JA3BLIUH
OpPOJILIOX Oyii CYOBEKTYYAUIH YJIC TOPUIH TATLLL
00JI0/ILIOOr XaHraX Hb 3YUT3l oM. YIIC TOpUIAH

TOrUI  OOJIOJILIOOr XaHracHaap COHTYYJMIH
OpPCOJIIOOHUNT  MXWMJI  TIrLI, TOHLBIPTIMU
Oaiiarax Hex1eJJ OypasH?.

Viac TepuitH HaMbIH CAHXYYXMJITUHAH 93X

YYCB3D, TOPOJI, X3MXKID 33PIMUr aBjiuraac
COPIUMJIBX acyymaliTail XOCIyyJiaH 30XHUIlyyJax
mraapmiararaif. MHracH»3p yJjic TepuiiH HaMaap
JaMXJar aBJIMIBbIT XOPUIJIOX HOXLIEA OYPISH?.

6

Vic TepuiiH CaHXYYXUJITHUMUI XsiHaX WPraHUMI
HUUTMUWIH OairyyJuIaryyablH YYpar OpoJo0roo
HOMOIIAYYJI5X TOpeec  MOHUTOPUHI  XMIAX
YWJI axuJularaaHbl 3apIJIbil  CaHXYYXKYYJI9X,
MOHUTOPUHTAWH Yp MAYHT OJOH HHWWT, VIC
TOPUUH HAMyyAald MBI3JI5X, HOJNOOJUIUNH YT
axuJiaraa 33prumr A3MXHUX XoparTaou 6aiiHa.

MeH yic TOpUilH HaAMbIH CaHXYYXUJITUH WJI
TOJ OalIJIBIT XaHTaX YYAHI3C YJIC TOPUIH HaM,
HOp M3BUIMTYMWI CAHXYYTMMWH TaljlaHTaa OJIOH
HUUTAI HISJATTIU MIA32JI9X €cToi. OJIOH HUMTI
W ToA OaliraxblH TYJIH X3BJI3J MBIR3IIUNH
Oaiiryymnara, TepuilH Oyc Oairyyjiaryyn,

Falguera E, Jones S, Ohman M (2014). “Funding of Political Parties and Election Campaigns”. A Handbook on Political Finance. p. 31
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UPI3HUNA HUUTMUKH OYITYYHO, CyIJaauyu
HaMbIH CaHXYYTMWH TaWJlaHT TrapryyjiaH
aBax, yI TaWJaHI allWIJIaH COHIYYJIUWH
CAHXYYKWJITOM IIWHXWUITI3 XAKX, YP TYHT
HUUTUMH XYPT33J OO0JIrox OOJOMXUIAT
OYPAYYJI3X Hb UPIOHUM HUMTMUH XOT KU
TOAUMUIYIA apIYMIIbIH O3XXKUITII U4 3€par
HOJI66J16X OOJHO.

- CoOHIyyJIMIH epeHXU  XOPOOHI  VYIIC
TOPUMH HaMmyymaac HUPYYJC3H XaHAWBBIH
0OJIOH COHTYYJWMWH 3apMJIbIH TalaH,
COHTYYJIBJ, OPOJILIOXO0pP OYPTITYYJICOH HaM,
BBCJAUNH UPYYJCOH OapUMT OUUTUUIT OJIOH
HUWTII M3MA33JI9X, MPraf, OauryysjaarbiH
XYCBJITUWH Jaryy 1yypxau raprax ery oamx
MEXaHU3MBIT XyyJauhap TOHOPXOil OOJrox
1uaapajaraTam.

- XyyJb 36pUYMTYA6N XYJDIJr3X XapuylJarbir
yIH  XaTaH  TOTITOOXJI0O  COHTYYJIUIH
KaMIMaHUT aXJbIH 1ap Xypad, 3apaall 39prasc
XamMaapaH XapuyllJlarbir sjiraataii TOrTOOX
Hb OHOBYTOM MMMiA31 OonHo. Tyxaitnbar,
MOHI6H TOPryyjib, VJIC TOPUMH HaMBbIT
COHTYYJIbJI OpOJILIOX 3PXMUT TYAT3YYJIIX,
TOCBOOC OJIFOX CAHXYYXUJITUNAT Oaracrax,
LyLJiax, MapJaMeHThIH CYYIIbIT XYUYMHIYHI
TOOIIOX, YJC TOPUIH HaMbIT TaTaH OyyJarax
39PAr X3103pYYATIM Oaiik 000X HOM.

Viac TepuiiH HaMBIT  CaHXYYXYYJI3Xd
CaHXYY, OM3HECUITH OaiiryysaarslH
OpOJILIOOT  XOPUIJIOX Hb YJIC TOPUUH

HaM OM3HECH?3C Xxapaar O0o0JIOX 3PCARJIRAC
3alJICXMIAX a4 X0JIO0ornoaToi oM. MitMma yic
TOPUIMH CAHXYYXUITUNUT XYYJIUNH 3TTIBAI3C
/OM3HEeCUITH Oaiiryyniara, TOpUH Oyc
Oairyyiiara, YU ABIPUHMII 9BJIJI/
aBaxpIl aJib 0O0JOX Xxs3raapjax, yJamaap
XOPUIJIOCHOOP VYJIC TOPUWUT MOHTOHOeecC
AHTUII aBY Y39X HOXIeJ OypAdxda 4vyxal
HeJIeeT3li. XapuH liaallijiaa yiac TOpUH Yl
aXxuJlaraar HaMblH TUINYYA, J3MKUTYWUI
0OJIOH yJIC TOPUIH WAIBX CaHaaujaraTai
UPra3Jl 6epcaee, MOH Tepeec XsHaJATTau
0eree TArII CAHXYYXYYJI3X MeXaHU3MBIT
OHOBYTOM OYpmYYJI3X Iaapajiarataii OaiiHa.
MHIr3caH Hex1e] Tepeec CaHXYYXKYYJIdX
X3JI09p Hb Japaax Xd3JI03pTail Oaiixk OOIHO:

1) CoHryylIuiiH ©eMHO HaM, HB3p JI3BIIWTYISI
erex Tatraac

- Hama erex TaTaachlH X3MXX33I' COHTYYJIb]I
OPOJILIOXO0P OYpTIyYJICOH Hamyynaza
TyXaiiH HamMaaC H3p APBLUIMIYIUNH TOOTOM
YSJIYYJIaH XapblaHTy MXKWJI TOITOOX;

- Hsp A3BUIMTYAMNAH COHTYYJUWH KaMITAaHUT
AaXJIBIH 3apJJIbIH TOMOPXOWM XYBUWI TaTaac
X3JI03P33p OJITOX.

- CoHryyauiiH cypTaauyuiraaHbl MOHTOH Oyc
CaHXYYKUJIT.

2) CoHryyIuiiH gapaa Hamyylal erex HeXeH
OJITOBOD;

- CoHryynuiiH OyH TapcHBl Japaa YJCHIH
TOCBOOC HaMyyHad CYYIJIbIH TOOIOOP OJIIOX
ypaMlIiyyJia;

- VicelH TecBeec IIyyln OwWll, 36BX6H
ConryynuitH Epenxuii XopooHA XYBb
XYH23C OrCOH XaHIMBBIT HOpP AIBIIMTYIRI
COHTYYJIMIH 3apijblH HOX6H OJIrOBOP
X2JI02P29p XyBaapuiax.

CaHXYYXMITAMH 3X YYCBIPUUT OYpAYYJIIXDI
XYBb XYHUI OPOJILIOOT HAMAIIYYJICHI2D TyXaH
yJIC TOPUIH HaM, YJIC Tepy, HOP IPBIIUTIY,
COHTOIICOH MapJaMEHTbhIH THUIIYYH 33par YicC
TOPUIH CYOBEKTYYAMUH ajb ajlb Hb CaHXYY,
MOHI®HUI XyBbJl HIT OYyly 1166H TOOHbI
SOMWH 3acTMiH Oylarsac xapaaT Oyc Oaiix
ypblauy HexIiies 00JHO. ©epeep X057, OJIOH
KMKUT  CAHXYYXYYJIOTYTai  OOJICHOOP  2HD
Oaiiman xaHrarmax oM. XapuH XyBb XYH33C
aBaxX CAHXYYXMJITHUUH AD1 Xs3raapbil TOTTOOX
maapanararaii. MHracHssp Hamyya 00J0H
HBp JPBUIMTYUA ajib OOJOX OJIOH XYH93C
CaHXYYXMUJIT OJIOXOJ CaHXYYXMITUIH OOJIOH
KaMMOaHUT aXJIbIH 30PUJITO, YUTBJI93 XaHAy yJax
00JIHO. DH® Hb HIP JBBIIWTYA YJIC TOPUIH
OPCONTOOHUN MKW TOrII OOJOMXK OJITOHO.
HaMmyynbiH, 3C¢B3J1 HAT HAP APBIIMIYUMH XYBbII
3aplyyk 00JIOX COHTYYIMIH 3apAjblH 23]
XOMKDI9I TOPOOC TOITOOXK Orex Iaapajaratai.
MHIracoH TOXMONMAON SIIadAT OairyyiacaH H3p
JBBIIUTYM]T HOXOH OJITOBOP OJITOX MEXaHU3MBbIT
ypbAUMJICAH 3apAJblH TOOLIOOHJ YHJAICI3H
TOTTOOX OOJIOMXKTOI OOJIHO I Y33K OaliHa.
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